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ৰাϻΣয় িশϠানীিত ২০২০ৰ মেত িবদҞালয়ৰ ϕশাসন বҞৱѸা আ჋ 
িবদҞালয়ৰ έনতৃЯৰ কায κϠমতা έকেনৈক বΝৃд কিৰব ?(Effective 

School Leadership and School Governance as per  
National Education Policy2020) 

ড° έদৱ কুমাৰ দЫ 
অৱসৰী যুটΣয়া সНালক, 

ৰাΝজҝক িশϠা গেৱষণা আ჋ ϕিশϠণ পিৰষদ 
ϕѷাৱনা (Preamble): 

িবদҞালয় এখনৰ সশুাসন বҞৱѸা মােনই িবদҞালয়খনৰ মৰূёী বা 
ϕধান িশϠকৰ িবদҞালয় পিৰচালনা শΝЅ। ϕধান িশϠকৰ দায়বдতা, 
দϠতােৰ বা সুকলেম সকেলাজনৰ সহেযািগতাৰ মােজেৰ িনজা িѸিত 
আ჋ έকৗশেলেৰ উтিতৰ পথত আগবািঢ় έযাৱা কায κক িবদҞালয়খনৰ 
গঠন ϕণালী আ჋ পিৰচালনা পдিত বুিলব পািৰ । অনҞ কথাত 
িশϠকসকলৰ িনজ িনজ কЫκবҞেবাধ, ѾИতা, দািয়Яেবাধৰ পিৰচয়, নীিত 
িনয়মেবাৰ পালন কৰা, সকেলা ছাϏ-ছাϏীক সুিবধা িদয়া, সমҞতা ϕদান 
কৰা আ჋ চািৰওফালৰ অংশীদাৰৰ সহেযাগৰ ফলত শΝЅশালী ჌পত 
পিৰচািলত এক বҞৱѸা। িবদҞালয়খনৰ পিৰচািলত শΝЅ বা বҞৱѸাপনাৰ 
লগেত έনতৃЯেবাধৈল ϕধানজনৰ ভূিমকা যেথѭ ვ჋Яপূণ κ। িবদҞালয়খনৰ 
পিৰচািলত মূল বҞΝЅৰ দািয়Яেবাধ, কতκবҞপৰায়নতা, িনয়মানুবিত κতা, 
ѾИতা, έযাগােযাগ বҞৱѸােৰ িশϠক, ছাϏ-ছাϏী আ჋ অিভভাৱকৰ মধুৰ 
সѕকκ Ѹাপন আ჋ এক সহেযািগতামূলক বҞৱѸা যাক চমুৈক 
চািলকাশΝЅ჌েপ িবদҞালয়ত ϕকাশ পায়। ২০০৯ চনৰ Аেৱল মিনটিৰংৰ 
বҞাখҞাত পিৰচালনাক এক শΝЅৰ সѕকκ, িনয়ম বা অিনয়মত কৰা নীিত-
িনেদκশনা আ჋ সমল একϏীকৰণ য’ত মূৰёীজেনই িসдাо ςহণ কেৰ 
আ჋ িবদҞালয়ৰ পিৰচালনাৰ মূল বҞΝЅ჌েপ পিৰচয় িদব পােৰ। 

িবদҞালয়খনৰ শাসন বҞৱѸাত আ჋ পিৰচালনাত Ѻѭ নীিত বা 
িনেদκশনা আেছ যিদও পিৰকџনা, ჌পায়ন বҞৱѸা, পিৰচালনাৰ সদসҞৰ 
মাজেত ছাϏ-ছাϏীৰ িশকনৰ ফলাফল সѕেকκ িচоা কৰাৰ অৱকাশ নাই। 
িবদҞালয়ৰ সѕদ ৰাΝজৰ ϕকৃত বҞৱহাৰ , টকা পইচাৰ িহচাপ , মানৱ 
সѕদ িবকাশৰ কথা Ѻѭভােৱ চৰকাৰী িনেদκশনাত আেছ যিদও সভাপিত 
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বা সѕাদক সহমতত অৱѸান নকৰা কাৰেণ িভত჋ৱা Ѿ჌পৰ 
বিহঃϕকাশ ঘেট। চমুৈক কেল মুৰёীজনৰ έনতৃЯৰ অভাব ίহেছ। 
έসেয়েহ িবদҞালয় ϕধােন সবল έনতৃЯ ϕদান কিৰেল িশϠক-িশϠিয়Ϗীৰ 
লগেত ছাϏ-ছাϏী আ჋ Ѹানীয় ৰাইজ, ϕশাসন আ჋ িবভাগীয় মূৰёীৰ 
দৃΜѭত ϕশংসা পাবৈল সϠম হ’ব পােৰ। 

লϠҞেবাৰ (Learning objectives) 

১. িশϠানীিত ২০২০ মেত িবদҞালয় সুকলেম পিৰচালনাৰ ϕশাসন বҞৱѸা   

    আ჋ পিৰচালনাৰ কিৰ έনতৃЯৰ িবকাশ কৰা । 

২. িবদҞালয়ত ϕশাসন আ჋ পিৰচালনাৰ মাজৰ পাথ κকҞেবাৰ বΝুজ  

   সূচা჋჌েপ, িবদҞালয়খনৰ পিৰকџনা, পিৰচালনা আ჋ মান উтত কৰা। 

৩. িবদҞালয়খনৰ ϕশাসন বҞৱѸাৰ জিৰয়েত Νজলাৰ িভতৰত শীষ κ Ѹানৈল  

    উтীত কৰা। 

৪. িবদҞালয় έনতৃЯৰ еাৰা অনҞ িবদҞালয় ϕধানক έনতৃЯেবাধ জগাই  

   অςগিতৰ έখাজত আগবািঢ়বৈল έϕৰণা িদয়া। 

বҞৱ჊ত মুখҞ শяেবাৰ (key words used) 

িবদҞালয়খনৰ ϕশাসন, পিৰচালনা শΝЅ, έনতৃЯৰ িবকাশ, িনেজ 
পিৰৱতκন έহাৱা দািয়Яেবাধ, ѾИতা, মািলকীѾЫ, িবদҞালয়েগাট 
পিৰচালনা সিমΜট, (SCMC) অংশীদাৰী িবদҞালয় একϏীকৰণ। 

িবদҞালয় এখনৰ মূৰёী বা ϕধান িশϠকৰ হাতেতই শাসনভাৰ 
থােক আ჋ έতেখতৰ έনতৃЯত িবদҞালয়খনৰ ίশিϠক পিৰেৱশ পিৰচািলত 
হয়। িনয়ϴন কৰা বা িন჌পন কিৰ িѸৰ িসдাо ςহণত অςণী ভূিমকা ίল 
িবদҞালয়খনক শাসনকায κৰ έনতৃЯ ίশিϠক ϕশাসিনক বҞৱѸােটাক 
টনিকয়াল শΝЅেৰ চলাব লািগব। ϕধান িশϠকৰ έনতৃЯত দািয়Яেবাধ, 
έকৗশলগতভােৱ সকেলােক সহায় কৰা, িবদҝালয়খনৰ সমলেবাৰ সকেলা 
িশϠেক বҞৱহাৰ কৰা , িশϠক, অিভভাৱক আ჋ ছাϏ-ছাϏীৰ ভিৱষҞত 
উтিতত সকেলােৰ আশীব κাদ আদায় কিৰব জনা έকৗশলগত িদশ, 
έনতাজনৰ বЅবҞ, ভাব-ভДী আ჋ বҞৱহাৰ পািতৰ ওপৰত িনভκৰশীল। 
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িবদҞালয়খনৰ ϕধানজনৰ ওপৰেত ίনিতক দািয়Я আ჋ ϕশাসনৰ 
জিৰয়েত শাসন ϕণালী চিল থােক। িবদҞালয়খনৰ ϕশাসন-বҞৱѸােটা 
িবেশষভােৱ ওচৰৰ আ჋ অিভভাৱকসকলৰ দৃΜѭেগাচৰ হয় অথ κাৎ 
িবদҞালয়ৰ ϕিতপািলত ჌পেৰখা িবদҞালয়খনৰ ϕশাসনৰ ϕকৃত অথ κ ίহেছ 
έকােনা এজনেকা বҞিতবҞѷ নকৰাৈক সূচা჋჌েপ পিৰচািলত কৰা 
সকেলােৱ নীিত িনয়মেবাৰ পালন কিৰ চিলব যােত έকােনা এজেনও 
কЫκবҞপালনৰ বােব έদাষী সাবҞѷ হ’ব নালােগ। পিৰকিџত পিৰচালনা , 
িদহা পৰামশ κৰ আেলাচনা কৰা আ჋ সহেযািগতামলূক িচоােৰ 
িবদҞালয়খনক উтত কৰা আিদ কায κেবােৰই ϕশাসন বҞৱѸাৰ হািথয়াৰ 
Ѿ჌প (Tool Kit)। আন কথাত ক’ব পািৰ ϕশাসনৰ চমু বҞৱѸাৱলীেয়ই 
পিৰচালনা বҞৱѸা (management) 

έনতৃЯ গৰাকীৰ কাম সѕূন κ কেৰাৱাৰ িবেশষ έকৗশলপূণ κ িকΜটপ 
(trickiest of all) থকােটা অিত আৱশҞক। িবদҞালয়ৰ সমােলাচনা, ভাল 
έবয়া, দলত ჌প িদয়া, পৰচচκা  কৰা, িনрা কৰা ,ইতҞািদেবাৰৰ পৰা 
আতঁিৰ থািক গঠনমূলক বсু (critical friends) িহচােপ আেলাচনা কিৰব 
লােগ। এই মϴেটােৱই চািলকা শΝЅৰ শিলতা। 

সকেলােবাৰ িবদҞালয়ৰ পিৰচালনা সিমিত আেছ। িকᅀ সকেলােবাৰ 
ϕধান বা মূৰёীৰ έϠϏত έনতৃЯ বহন কিৰ সূচা჋ভােৱ পিৰচালনা বা 
ϕশাসন কৰাৰ Ϡমতা আয়Ы নহয়। িবদҞালয়খনৰ ওচৰৰ বািসрাৰ পৰা 
নীিত িনয়ম অনুসিৰ পিৰচালনা সিমΜট গঠন  হয়। বቍেϠϏত কিমΜটৰ 
সদসҞেবােৰই ϕধানজন পিৰচালনা কৰা, ϕশাসন ϕΝοয়াত পেৰাϠভােৱ 
উজান িদয়া আ჋ নীিত িনয়মেবাৰ ভংগ কিৰ উтিতত বাধা অনা কাযҞκও 
িবদҝালয়ত έদখা যায়। έকিতয়াবা ϕধান িশϠকৰ িপছৰ আসনখনৰ পৰা 
পিৰচািলত ϕশাসন অৱѸােটা চেলাৱা έদখা যায়। িবদҞালয়খনত অধҞয়ন 
কিৰ থকা ছাϏ-ছাϏীৰ অিভভাৱকসকল পিৰচালনা কিমΜটৰ সদসҞ হয় 
έসই έϠϏত িবদҞালয়ৰ ίশিϠক উтিতত অিভভাৱক জিড়তকৰণ, 
সহেযািগতামূলক অৱѸান আিদ িদশেবাৰ Ѻѭ ჌পত ϕকাশ পায়। 

নতΦ ন িশϠা নীিত ২০২০ মূল লϠҞ ίহেছ িবদҞালয়খনত থকা বা 
ϕেয়াজন έহাৱা সমল, সѕদ বҞΝЅ ভালদেৰ কামত লেগাৱা আ჋ 
έযাগҞতােৰ িবদҞালয় έবাৰৰ িভতৰত িবদҞালয় έগাট বা থুপ গঠন কিৰ 
সকেলা িবদҞালয়ত বҞৱহাৰ কৰা। সব κিশϠা িমছনৰ নীিতত ϕিতখন 
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িবদҞালয়ত নামভিতκ কৰক, িশϠা ςহণ কৰক আ჋ িনিদκѭ পাঠҞοম 
আয়Ы কিৰ উΜটন κ হওক। সমς িশϠাৰ বҞৱѸাৰ еাৰা এই ϕΝοয়ােটা 
অিধক শΝЅশালী আ჋ ফলϕস჌ূেপ  পিৰচািলত কিৰবৈল িদয়া ίহেছ। 

এজনীয়া িশϠকৰ ϕাথিমক িবদҞালয়ত έϠϏত পিৰচালনা বা 
ϕশাসন যϴেটা িনেজই পিৰচালনা কৰাৰ ওপিৰ পাঠদান কায κসূচী 
অবҞাহত ৰািখ ვণগত মােনেৰ িশϠা ϕদান কৰােটা িকমান ফলϕস ূ
বҞৱѸাত চিলেছ আপুিন ভাৱক έচান? চহৰীয়া অНল আ჋ পাহাৰীয়া 
দুগ κম অНল , নগৰীয়া অНল আ჋ িভত჋ৱা ςামҝ অНল, সীমামূৰীয়া 
অНল, চাহ বািগচা আ჋ চৰ চাপিৰৰ Ѵুল আিদ সকেলােৰ বােবই এেক 
শাসন ϕণালী,নীিত িনয়ম বা পিৰচালনাৰ বҞৱѸাত έনতৃЯৰ ভূিমকা έকােন 
ল’ব লােগ ? িশϠক έকইজনৰ Ѹানীয় ভাষাৰ έϠϏত দখল নাই বা 
নাজােন, িবদҞালয়ৰ ভাষা আ჋ ঘ჋ৱা ভাষা িভт ধৰণৰ, িবষয় িয িশকাব 
িনেজ নপঢ়া বা নজনা বা আয়Ы নকৰা, নাচ, গান, έখলা ধূলাৰ মাধҞেমেৰ 
িশকা , িবদҞালয়ৰ সѕদ, পৰীϠাগাৰ,যϴপািতেবাৰ, ςпাগাৰ আিদৰ 
অভাৱ পূৰণ নকৰাৈক িবদҞালয়খন বিতκ আেছ নহয় έন? 

έভৗেগািলক িѸিতত িভত჋ৱা িবদҞালয়খন আপুিন έবয়া িদশেটা 
ϕকৃত ভােৱ έদিখব যিদও তােতা পাঠদান ίহেছ έকেনদেৰ চিলেছ 
ভাৱকেচান? স჋ স჋ অНলত থকা িবদҞালয়েবােৰ িশϠকৰ জিৰয়েত 
সূচা჋჌েপ চিলেছ, ϕতҞা҃ানৰ মুখামুিখ έহাৱা ϕশাসন আ჋ পিৰচালনা 
বҞৱѸাৱলী অоগ κত, নীিত িনয়েমেৰ সূচা჋჌েপ চিল আেছ আপুিন কাম 
কিৰ থকা িবদҞালয়খনৰ কথা বতৰা έবাৰ এেক έনিক যত িবদҝালয়ৰ 
একϏীকৰণ বҞৱѸা সমς িশϠাৰ অিধনত কিৰেছ যিদও িবদҞালয়ৰ 
ϕশাসন বҞৱѸাৱলীৰ বা পিৰচালনাৰ লগত থকা নীিত িনয়মেবাৰ 
সৰলীকৰণ নকিৰেল έকেন বҞবѸাৰ সȶখুীন হ’বৈল ίগেছ আপুিন ভাবক 

έচান ? 

ছাϏী ছাϏীৰ অভাৱত বা বাসѸানেবাৰৰ পৰা নামভিতκকৰণত 
সংখҞাগত ϟাসকৰণ έহতΦ েক একϏীকৰণৰ মূলমϴ উЗাৰণ ίহেছ। 
অনҞানҞ চিল থকা িবদҞালয়েবাৰৰ সমসҞােবাৰৰ সমাধান έকােন কিৰব 
ভাবকেচান আপুিন ? 
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িশϠানীিত ২০২০ মেত έতেনধৰণৰ সমসҞাৱলীৰ পৰা মুΝЅ পাবৈল 
িকছΦ  িচоা-চচκা তলত আেলাচনা কৰা ίহেছ- 

১) যেথѭ সংখҞক পৰামশ κদাতা বҞΝЅ / ϕিশϠণϕাч সমাজ সংѴাৰক 
আ჋ িশϠক (ভাগ বতৰা কিৰ হেলও) বҞৱѸা কৰা। সকেলা িবষয়ৰ 
বােব-έযেন িচϏাংকন, িচϏকলা, চা჋কলা, িবϡান, έখলাধূলা, ভাষা, 
বিৃЫমূলক বা বৃিЫগত িশϠা আিদৰ বҞৱѸা কৰা। 

২) িবদҞালয়ত সѕদৰ ϕেয়াভৰ έযেন-ςпাগাৰ, িবϡান িবষয়ৰ সজুঁ িল, 
έলৱ, কΟѕউটাৰ έলৱ, দϠতা িবকাশ έকৗশল, έখলপথাৰ, 
έখলাধলূাৰ সামςী (ভাগ বতৰা কিৰ হেলও) έবাৰৰ έযাগান িদেয়। 

৩) Ѹানীয় অНলৰ িশϠা থকা বҞΝЅ, িশিϠত বҞΝЅ, িবদҞালয় বা মহা 
িবদҞালয়ৰ িশϠা έশষ কিৰ থকা বҞΝЅক ইИাকৃতভােৱ 
(Volunteering) িবদҞালয়ৰ িশϠকৰ অভাৱ দৰূ কিৰবৈল έলাৱা 
বিৃЫধাৰী বҞৱѸা ςহণ কৰা, লগলািগ িবষয়বᄿ ϕᄿত কৰা, সকেলােৱ 
লগলািগ এেকলেগ έখলা ধূলা, গান, নৃতҞ, তকκ ϕিতেযািগতা,িবϡানৰ 
ϕদশ κন έমলা, আিদত ভাগ έলাৱা। 

৪)  িবেশষভােৱ সϠম িশზৰ িশϠা যােত বাদ নপেৰ তাৰ বҞৱѸা কৰা। 

৫) έনতৃЯবহনকাৰী িবদҞালয়ৰ মূৰёীজনৰ সহেযাগত সকেলােবাৰ 
িবদҞালয়েত এক έগাট Ѹাপন কিৰ িশϠকৰ সমসҞা, পাঠদানৰ 
সমসҞাৱলী, পঠন সামςীৰ অভাৱ, িবϡান সজুঁ িলৰ অভাৱ, 
িবϡানাগাৰৰ অভাব, έখলাধূলাৰ সামςীৰ অভাব, ςпাগাৰৰ অভাব, 
ϕসংগপুিথৰ অভাব , কািৰকৰী িশϠা বা বিৃЫমূলক িশϠাৰ অভাব 
ইতҞািদেবাৰ έশষ কিৰেলেহ িবদҞালয় ϕশাসন বҞৱѸাৱলীৰ লগত 
পিৰচালনা শΝЅৰ পিৰৱতκন ϕিত িবদҝালয় িশϠাৰ মান উтত কিৰ 
চািলকা শΝЅৰ সΜৃѭ কৰা বা Ѹাপন কৰা। 

৫-১০ িকিম বҞাসাдκৰ িভতৰত অৱিѸত িবদҞালয়েবাৰৰ পৰা 
দϠতাপণূ κ এখন উЗতৰ মাধҞিমক িবদҞালয় আ჋ έনতৃЯবহন কিৰব পৰা 
ϕধান িশϠকৰ অধҞϠতাত έসই অНলত থকা সকেলােবাৰ িবদҞালয়ত 
অংগনবাড়ী έক϶, ϕাক ϕাথিমক, ϕাথিমক, মধҞ ইংৰাজী িবদҞালয় বা 
উЗ মাধҞিমক িবদҞালয় সমূহকৈল এক έগাট বা িবদҞালয়ত complex 
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Ѹাপন কেৰ। যত বা έযেন ধৰণৰ অНলত ϕেযাজҞ হয় έতেন ঠাইত 
school complex বা έগাট Ѹাপন কিৰবৈল িশϠা নীিতৰ আধাৰত িদহা 
পৰামশ κ িদেছ। এেনধৰণৰ িবদҞালয়ৰ έগাট বা  School Complex Ѹাপনৰ 
লϠҞেৰ িবদҞালয়ৰ িশϠাদানৰ অভাৱ দৰূ হ’ব, সѕদৰ ϕকৃত বҞৱহাৰ 
হ’ব, িবদҞালয়েবাৰৰ কায κϠমতা বΝৃд পাব, সংেযাগ বািঢ়ব, 
িবদҞালয়েবাৰৰ পিৰচালনা আ჋ ϕশাসন বҞৱѸা অিধক শΝЅশালী ჌প 
পাব, έনতৃЯৰ িবকাশ হ’ব , এটা έগাটৰ িভতৰত িবদҞালয় έগাট পিৰচালনা 
কিমΜট (School complex Management Committee) সΜৃѭ হ’ব। বቍ 
έϠϏত Νজলা বা ѓকৰ ίশিϠক έϠϏখনৰ িবেক϶ীকৰণ বҞৱѸাৰ еাৰা 
িশϠাৰ উЫৰনৰ বিо Мিলব। িবদҞালয় έগাট পিৰচালনা কিমΜট গঠন কিৰ 
ϕশাসন বҞৱѸাৰ উтিত সাধন, পিৰচালনাৰ সসুংৃখলাবдতা , িশϠাদায়ৰ 
পয κােলাচনা, িনৰীϠণ বҞৱѸা, উжাৱনীমূলক বҞৱѸা, Ѹানীয় বҞΝЅৰ еাৰা 
অংশςহণ আিদেৰ , িশϠকৰ অভাৱ দুৰীকৰণ কিৰব পািৰ। এেনধৰণৰ 
িবেক϶ীকৰণ বҞৱহাৰ িবদҞালয় έগাটৰ অংশীদাৰী έলাকৰ সংখҞা বΝৃд 
পায়, িবদҞালয়ৰ έনতৃЯৰ িবকাশ কিৰবৈল অςণী িশϠক, ছাϏ-ছাϏীৰ 
অংশςহণ, সহকাৰী কম κচাৰীৰ সংখҞা বΝৃд, অিভভাৱক আ჋ Ѹানীয় 
έলাকৰ еাৰা িবদҞালয়ৰ বҞৱѸাৱলী শΝЅশালী কিৰব পািৰ, সѕদ আ჋ 
সমলেবাৰৰ ϕেয়াজনীয়তা বুΝজ ϕকৃত বҞৱহাৰ জািনব পািৰ। 

আেপানাৰ অНলেটাৰ έϠϏত িবদҞালয় έগাট পিৰচালনা কিমΜট 
গঠন ίহেছ έন? আপুিনও এজন অংশীদাৰ হ’ব পােৰেন? বতκমান 
আেপানাৰ িবদҞালয় পিৰচালনা কিমΜট আ჋ ϕধান িশϠকজনৰ έনতৃЯ 
িবকাশ কিৰবৈল আপিুন িক কায κ কিৰব ? 

έদখা যায় িবদҝালয়ৰ ϕশাসনীয় িদশ অিধক শΝЅশালী হ’ব যিদ 
িবদҝালয়ৰ έগাট পিৰচালনা কিমΜট গঠন কৰা সকেলােবাৰ িশϠানুѮােন 
সΝοয় অংশςহণ কেৰ। এই έϠϏত ϕথেম ϕচিলত নীিত িনয়মাৱলী িকছΦ  
পিৰমােন সংেশাধন কিৰব লািগব। মাধҞিমক িশϠা সНালক মেহাদয়ৰ 
পৰা Νজলা পয κায়ৈলেক বা ѓকৈলেক ϕশাসনৰ লগত জিড়ত িবষয়েবাৰ 
সৰলীকৰণ (Simple) কিৰ িবেক϶ীকৰণৰ еাৰা সΝοয় έগাট পিৰচালনা 
কিমΜটৰ সদসҞ সিচব (or member secretary, school complex 
management committee) Ϡমতাৰ হѷাоৰ কিৰব লািগব, এই Ϡমতাৰ 
έখল ίশিϠক έϠϏৰ উЫৰণৰ έϠϏতেহ ϕেযাজҝ হ’ব। έক϶ীয় পয κায়ত 
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ϕᄿত কৰা পাঠҞοম বা ৰাΝজҞক পয κায়ত ϕᄿত কৰা পাঠҞοম হওক, 
িশϠকসকেল Ѿতϴভােৱ Ѿাধীনভােৱ পাঠদান কায κত বҞѷ থািকব। এই 
বҞৱѸাৱলী িবদҞালয়খেন শΝЅশালী ჌প ধাৰণ কিৰব। পয κায়οেম 
সНালকালয়ৰ পৰা িনয়িমত পিৰদশ κন , পয κেৱশণ , িবদҞালয়ৰ 
ϕধানসকলৰ έনতৃЯৰ িবকাশ ঘটাবৈল ϕিশϠণ, আেলাচনা আিদৰ বҞৱѸা 
সঘনাই চিল থািকব। έনতৃЯ বহন কিৰ ϕধানৰ লগত Νজলা, ѓক বা 
িবদҞালয়ৰ মূৰёীসকলৰ আেলাচনা, িমΜটং পযҞκেলাচনাত বিহব, অভাৱ 
অিভেযাগেবাৰ িনѰিЫ কিৰব, িশϠকৰ ϕেয়াজনীয় সামςীেবাৰৰ বҞৱѸা, 
έখলা ধূলা, ϕিতেযািগতা আিদ অНলিভিЫক চিল থািকব। 

িবদҞালয়ৰ ϕশাসন বҞৱѸা আ჋ পিৰচালনা দুেয়াটাই সΝοয়ভােৱ 
পাঠদানত বҞাঘাত έনােহাৱাৈক সুচা჋჌েপ চলাবৈল έনতৃЯবহনকাৰীজনৰ 
এটা পিৰকџনাৰ ϕেয়াজন। এই পিৰকџনা ϕায় এক সчাহ বা ১৫ িদনৰ 
বােবেহ ϕেযাজҞ। ϕᄿতকাৰীজন িবদҞালয় έগাটৰ ϕধান িশϠক, সকেলা 
িবদҞালয়ৰ ϕধান বা মূৰёীৰ সহেযাগত পিৰকџনা ϕᄿত হ’ব আ჋ 
჌পায়ন বҞৱѸাৱলীৰ পিৰকџনা মেতই িনজ িনজ িবদҞালয়ৰ চিল থািকব। 
έকইবাখেনা িবদҞালয়ৰ এটা έগাটেক এখন িবদҞালয় িহচােপ িবেবচনা 
কিৰব লািগব। মূৰёী িশϠক বা έনতৃЯ বহনকাৰী ϕধানৰ ভূিমকা 
ვ჋Яপূণ κ। 

িবদҞালয় έগাটৰ পিৰকџনা হϞকালীন বা দীঘ κকালীন হ’ব 
পােৰ।পিৰচালনাৰ পдিতগত িদশেটাৰ বােব School Complex আ჋ 
School Mappingৰ সহায়ক έহাৱাৈক NIEPA মিডয়লু বҞৱহাৰ কিৰব 
পােৰ। ϕিতখন িবদҞালয়ৰ বােব িবদҞালয় উтয়ন পিৰকџনা (School 
Development Plan, SDP) ϕᄿত কিৰব যত ϕিতখনৰ বােব পিৰচালনা 
কিমিতৰ সদসҞসকলৰ অংশςহণ িনΝѥত কিৰব। এেনদেৰ সকেলা 
িবদҞালয়ৰ পিৰকџনা সংেযাজন কিৰেলেহ আপুিন িবদҞালয় έগাতৰ 
পিৰচালনা পিৰকџনা লাভ কিৰব। 

έকানখন িবদҞালয়ৰ বােব কািৰকৰী িশϠা, বৃিЫগত িশϠাৰ 
ϕেয়াজন বা বҞৱহাৰৰ বােব ওচৰত ϕিশϠণ িদব পৰা বা হােত কােম 
কিৰব পৰা সুিবধা আেছ িনধ κাৰণ কিৰ আগবাঢ়ক। এেন পিৰকџনাত 
িশϠকৰ পাঠদান কায κ িবদҞালয়ৰ ϕেয়াজনমেত িশকনৰ সামςীেবাৰ 
িশϠকৰ έϜণীৰ ϕেয়াজন মেত, িবষয় বᄿৰ মেত, িবদҞালয়ৰ 
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আоঃগাথঁিন, έলব, ICT, উтয়নৰ খিতয়ান, টকা পইচাৰ বҞৱহাৰ 
অনুদানমেত িবদҞালয়েবাৰৰ সংѴৃিত বΝৃд, িশϠকৰ বিৃЫগত উтিত বা 
έপছাদাৰীৰ ვ჋Яপূণ κ ভূিমকা ςহণ। এেনেবাৰ উপাদানৰ έশষত 
িবদҞালয়ৰ মূলҞাংকণ বҞৱѸাৰ উтীতকৰণ বা মান িনধ κাৰণ কিৰব পািৰ। 
έϜণীেকাঠাত কায κেবাৰ/ ϕΝοয়ােবাৰৰ বধ κন, ϕিশϠণ আ჋ পৰামশ κ 
ϕদান έনতৃЯবহনকাৰী ϕধান িশϠকৰ দািয়Я। িশϠকৰ ϕিশϠণ আ჋ 
পৰামশ κ দান কায κসচূী এৰাব έনাৱাৰা িবষয়। ϕিশϠণ আ჋ পৰামশ κদানৰ 
বােব ίবদҞুিতন উপѸাপন বҞৱহাৰ কিৰব। έনতৃЯশীল বҞΝЅ গৰাকীেয় সহ 
ϕধান িশϠকৰ লগত সদায় িনৰীϠণ আ჋ ϕিতপΜুѭ (observation and 
feedback)ίল থািকব। দলীয় িশϠা, দল গঠনৰ ϕΝοয়া, দল গঠনৰ 
পয κায়οেম দলৰ έনতৃЯ ϕদানকাৰীজনৰ কЫκবҞ। έনতৃЯ ίল থােকােঁত 
আপুিন সদায় সহকমλসকলৰ িবকাশজিনত কম κচাৰীৰ ίবঠকত অংশ 
ςহণ কিৰব। কম κচাৰীৰ ίবঠক , ϕদশ κনৰ έটাকা বহী, ίবঠকৰ কায κসূচী 
িবৱৰণী, কায κসূচী খন আপুিন লϠҞ কৰা আ჋ কম κচাৰীৰ সভাসমহূ 
পুনৰীϠণ কৰা আিদ িবষয়েবাৰ έনতৃЯ ϕদান কৰােটা দলীয় কাযҞκসচূীৰ 
িভত჋ৱা অংশ। এেন έϠϏত িবদҞালয়ৰ মূৰёীজেন দলৰ গঠন আ჋ 
έনতৃЯদান কামত জিড়তৈহ ছাϏ-ছাϏীেবাৰৰ িশকনৰ ফলাফল বΝৃд পাব, 
έগাটৰ দলেবাৰক বΝুজব পােৰ, έতিতয়ােহ দলৰ তাৎপয κ অনধুাৱন কিৰব 
পােৰ। 

আপুিন কাম কিৰ থকা িবদҞালয়খনৰ বতκমান িѸিত έকেনধৰণৰ, 
িশϠকৰ সহেযািগতাত িবদҞালয়খনৰ উтয়ন পিৰকџনা ϕᄿত কেৰােঁত 
সকেলা িশϠকৰ িদহা পৰামশ κ ςহণ কেৰেন?  

িবদҞালয়ৰ উтয়ন পিৰকџনা আ჋ িবদҞালয়সমূহৰ έগাট পিৰকџনা 
এই দুেয়াটা পিৰকџনাই িবদҞালয়ৰ মূৰёীৰ পৰা οমাтেয় ѓক, Νজলাৰ 
জিৰয়েত সНালক মেহাদেয় পিৰকџনা মেত ϕেয়াজনীয় িশϠক আ჋ 
অনҞানҞ সামςীেবাৰৰ έযাগান িদব।এবছৰৰ িভতৰত έযাগান (short term) 
আ჋ দীঘ κকািলন (long term) জিৰয়েত ঘৰ-দুৱাৰ , অিদৰ বҞৱѸা কৰক। 
এই έϠϏত মাধҞিমক সНালক (মাধҞিমক পয κায়ৰ আ჋ ৰাΝজҞক িশϠা 
গেৱশণা আ჋ ϕিশϠণ পিৰষদৰ (DSE & SCERT) έযৗথভােৱ কম κ িনধ κাৰন 
কিৰ অনুেমাদন আগবঢ়াব। 
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িশϠানীিত ২০২০ৰ অনҞ এটা মনকিৰবলগীয়া িদশ ίহেছ বҞΝЅগত 
আ჋ চৰকাৰী িবদҞালয়ৰ মাজত সংেযাগ Ѹাপন কৰা। এই έϠϏত আপুিন 
িশϠকতা বিৃЫেটাৰ লগত έপছাধাৰী বҞΝЅ িহচােপ έবচৰকাৰী আ჋ 
বҞΝЅগত িবদҞালয়ৰ পৰা িক িশিকব আ჋ িক িদব? 

সহেযািগতামূলক আ჋ ইিতবাচক িচоােৰ িবদҞালয়খনৰ উтিতৰ 
বােব চৰকাৰী িবদҞালয়কেন έবচৰকাৰী বা বҞΝЅগত িবদҞালয়খনৈল ίগ 
িশϠা বҞৱѸা, পাঠদান ίশলী, িশϠণ-িশকন সামςীৰ বҞৱহাৰ, িশϠাদানৰ 
সমলেবাৰ, িশϠাদনৰ বাধােবাৰ έকেনৈক সমলপѭু কিৰ ϕধানৰ еাৰা 
িনৰাময় কিৰ আগবািঢ়েছ, বিৃЫগত দϠতা বΝৃдত অহκতা, মেডল ϕদশ κন, 
ইতҞািদ িদশ ভাল লগা আ჋ আেপানাৰ ϕেয়াজনীয়তা έϠϏকনত 
শΝЅশালী ჌প িদবৈল অহা έযাৱা কৰক, আেলাচনাত বহক, িবিনময় 
কৰক, পথ িনম κান কৰক আদান ϕদানৰ জিৰয়েত কম κসংѴৃিত বΝৃд 
কৰক। 

পাৰদশλ িশϠক িহচােপ বিৃЫগত দϠতা বঢ়াবৈল আেপানাক 
বҞΝЅগত লাগতীয়াল আ჋ έপছাধাৰী িশϠকক সৱলীকৰণত ϕেয়াজন 
έহাৱাত িক িক সѕদৰ ϕেয়াজন হ’ব পােৰ তােৰ এখন তািলকা ϕᄿত 
কৰক। অথ κাৎ আেপানাৰ কম κ έϠϏকনৰ অভাৱ আপুিন পৰূণ কৰাৰ 
আচঁিনখন ϕᄿত কৰক। বҞΝЅগত খЦৰ িবদҞালয়ৰ ভাল িদশেবাৰ, 
বҞৱহাৰৰ উপেযাগী έϠϏেবাৰ, আেপানাৰ িবদҞালয়খনৰ িক িক িদশ 
আপিুন তথҞ সহকােৰ έদখুৱাম বুিল ভািবেছ, অনѮুানৰ মান ময κাদা ৰϠা 
কিৰবৈল িশϠক িহচােপ িক কিৰব, আেপানাৰ পাঠদান কায κৰ অনҞ 
িশϠকক িক িশকাব, আেপানাৰ কামৰ еাৰা έকেনৈক অনҞ এজনক 
অনϕুািণত কিৰব, আপুিন έকিতয়াবা ভািবেছেন বা჋? 

ϕিতখন িবদҞালয়ত ϕেয়াজন মেত দৰকাৰ হেল বালভৱনৰ ধাৰণা 
ϕিতিѸত কৰক। িদনেটা িবদҞালয়খনত থািকব পৰাৈক বা সчাহত 
এবাৰৈক লৰা-έছাৱালীক থকাৰ বҞৱѸা কৰক। ৰািতপুৱাৰ পৰা গধূিলৈল 
έখলা ধূলাৰ বҞৱѸা, নাচ গানৰ লগেত পঢ়া ზনা, তকκ ϕিতেযািগতা, 
িবϡান ϕদশ κনীেৰ, কলা έকৗশলৰ ϕদশ κন, িনজৰ বিৃЫত 
উтিতপথ/οেমাтিতৰ বাট ইতҞািদ ϕেয়াজনমেত িবদҞালয়ৰ έগাটৰ লগত 
Ѹাপন কৰক। 
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আমাৰ পঢ়াশালী বা িবদҞালয়খন আমাৰ চািৰওফােল থকা 
বҞΝЅসকলৰ έকােনা আনрৰ কথা উপলেϠ উৎসৱ পালন কৰাত, 
ϕশংসা কৰা, ৰাজቍৱা সїধ κনা জেনাৱাত আিদ কায κত বҞৱহাৰ কিৰব পািৰ 
έনিক? Ѵুল Ѹাপনৰ িদনেটা পালন কৰা। িবদҞালয়ৰ পৰা সুখҞািতেৰ উЫীণ κ 
έহাৱা বҞΝЅৰ উৎযাপনৈল, িবদҞালয়খনৰ অবҞৱ჊ত অংশত িবদҝালয়ৰ 
সমুদায় (school community)ৰ জিৰয়েত সামাΝজক, έবৗΝдক আ჋ 
সমুদায়ৰ বােব ˰তঃʌূটভােৱ কাম কিৰ িনজৰ বুিল ভািববৈল “সামাΝজক 

έচতনা έক϶” গিঢ় তΦ িলব পািৰেণ? 

অংশীদািৰЯৰ έনতৃЯদান কিৰবৈল যাওঁেত মনত ৰািখব-িশϠাৰ 
নীিত িনধ κাৰক, িশϠািবদ আ჋ িশϠাৰ লগত জিড়ত বҞΝЅ, িবিভт ѷৰৰ 
অিভভাৱকৰ লগত িবদҞালয়ৰ অংশীদািৰЯ গিঢ় έতালাৰ ϕেয়াজন। 
িশϠাৰ ϕসংগ িনিদκѭ কিৰবৈল আ჋ উপলিѐ, অংশςহণ, ধাৰণ আ჋ 
মান উтত কৰাৰ έকৗশল িবকাশ কিৰবৈল। িবদҞালয়ত সমুদায়ৰ 
অংশςহণ িনΝѥত কৰাব লােগ। 

িবদҞালয়ৰ ϕশাসন নীিত আ჋ পিৰচালনাৰ পাথ κকҞ বুΝজবৈল তলৰ 
িদশ έকইটা মনত ৰািখব- 

ϕশাসন বҞৱѸাৱলী পিৰচালনাৱলী 

নীিত িনেদκশনাৰ ϕচিলত, 
έকৗশলগতদৃΜѭভংগী, আ჋ উЗ 
খাপৰ লϠҞত উপনীত হ’বৈল পালন 
কৰা িনেদκশাৱলী 

সংѸা চলাবৈল ςহণ কৰা 
বҞৱѸাৱলী আ჋ লϠҞত উপনীত 
হ’বৈল ςহণ কৰা বা পিৰচালনা 
কিমΜটৰ সদসҞৰ িনেদκশ। 

জনসাধাৰণৰ কুশলৰ বােব আ჋ 
সমুদায়ৰ মДলৰ কাৰেণ অনুѮান-
ϕিতѮােন িনজৰ কায κদϠতা ϕকাশ 
কিৰবৈল έলাৱা এক বҞৱѸাৱলী 

লϠҞত উপনীত হ’বৈল কিমΜটৰ 
সদসҞেবােৰ ςহণ কৰা নীিত পালন 
কৰা আ჋ তাৰ িѸিত বাহাল ৰখা 

নীিত িনয়মৰ মােজেৰ কৰা শাসন 
বҝৱѸা যত লϠҞত িѸৰ কৰা 
পয κায়পাব লািগব, গঠন হ’ব লািগব, 
নীিত বিহভূত কায κ কিৰব έনাৱািৰব। 

কায κকৰণত িসдাо লব পৰাৈক 
নীিত ςহণ কৰা, পিৰচালনা 
কিমΜটক ϡাত কৰা, কিমΜটৰ 
সদসҞৰ ওচৰত জবাব িদিহ হ’ব 
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লােগ। 

অিতিৰЅ উЫৰ বা তথҞপািত 
িদবৈল ϕᄿত থািকব লািগব। 

 

-ϕশাসন বҞৱѸাৱলী ভাল বুিল কেল সাধাৰণেত জনসাধাৰণৰ 
মДলৰ বােব আ჋ িহতািধকাৰী কুশলৰ বা সমুদায়ৰ কাৰেণ চেলাৱা এক 
বҞৱѸাতϴ। দিৰϒ িনৰাময়কৰণ বা মানৱ সѕদৰ িবকাশ ঘটাবৈলেকা 
ϕশাসন বҞৱѸাৱলীত ѾИতা থকা ϕেয়াজন। Millennium Development 
Goals ϕধান লϠҞ ίহেছ কায κϠম ϕশাসন বҞৱѸাৱলী। মুখҞ পѮৃেপাষকৰ 
পৰা সাধাৰণ কম κচাৰী জনৈলেক উтিত বা ভাল কৰাৰ লϠҞ ভাল ϕশাসন 
বҞৱѸাত έদখা যায়। এেনা ϕশাসনত অংশীদািৰЯ দুেয়াপϠৰ, ѾИতা, 
কম κৰ জবাবিদিহ ফলϕস ূ, সহেযািগতা আ჋ নীিত িনয়েমেৰ অоভΦ κЅ 
কৰা বҞৱѸাৱলী। 

-পিৰচালনাৱলীত έকৱল পিৰচালনা কিমΜটৰ সংিবধান, িনজৰ 
িসдাо কায κকৰণ , লϠҞত উপনীত হ’বৈল έলাৱা বҞৱѸা, সদসҞৰ ওচৰত 
উЫৰ িদবৈল বাধҞবাধকতা। মূলত ϕশাসন আ჋ পিৰচালনাৰ উেгশҞ 
ίহেছ সংগীন অনѮুান, ϕিতѮানেবাৰ িনয়াৰীৈক চলাই িনয়াৰ িনেদκশাৱলী। 

ছাϏ ছাϏীৰ িশকনৰ অςগিত বা বΝৃдৰ কাৰেণ মূলতঃ আমাৰ 
িবদҞালয় ϕশাসন বҞৱѸাৱলীৰ লগত িশϠক িশϠিয়Ϗী, ছাϏ ছাϏী, 
জনসাধাৰণ সমুদায় সদায় জিড়ত ίহ থােক। ϕশাসন বҞৱѸা έকৱল নীিত 
িনেদκশনাই নহয়।িশϠানীিত ২০২০ত এক ϕকাৰৰ নতΦ ন সংেশািধত ჌পত 
িবদҞালয়ৰ পিৰচালনাৰ বােব সংেশাধন ধাৰাত নতΦ নЯ ϕদান কিৰেছ। 
সকেলাধৰণৰ সমসҞাৰ পৰা পিৰϏাণ িবচািৰ িবদҞালয়ৰ έগাট পিৰচালনা 
কিমΜটৰ ϕѷাৱ সকেলােৱ ςহণ কিৰব লােগ। িশϠানীিতত Ѻѭভােৱ 
έদখা যায় নҝূনতম পিৰচালনা কিৰ অিধকতম ϕশাসনৰ জিৰয়েত উтিত 
কৰা িদশ ϕকাশ ίহেছ। 

অহা দুটা দশকৈলেক সকেলােবাৰ ছাϏ-ছাϏী ফলϕসূ িশϠা লাভ 
কৰাৰ বҞৱѸা ςহণ কিৰবৈল িনেদκশ িদেছ। িবদҞালয়েবাৰত থকা 
সѕদেবাৰৰ ϕকৃত অথ κত বҞৱহাৰ কৰা, কাযҞκদϠতা বΝৃд কৰা, কামৰ 
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বােব কতৃ κপϠৰ ওচৰত জবাবিদিহ έহাৱা, অংশীদািৰЯ έলাৱা আ჋ 
কতৃ κপϠই মােজ সমেয় আেলাচনা িবেলাচনা কিৰ ফলϕস ূ িসдাо ςহণ 
কৰা। িবদҞালয়ৰ έগাট পিৰচালনা সিমΜটখেন ϕᄿত কৰা পিৰকџনােটাত 
মানৱীয় িদশৰ িবকাশ কৰা, িশকনৰ মান উтত কৰা, ইতҞািদেবাৰ 
অоভূκЅ হ’ব। িবদҞালয়খন ίশিϠক Ѿাধীনতা ϕদান কিৰ ίগেছ έয 
ঐকҞবд কিৰ িশϠেক পাঠদান কিৰব আ჋ সকেলাধৰণৰ িশকা჋েয় 
িবদҞালয়ত িশিকব। যিদ িবদҞালৰ পাঠদানত বাধা আেহ বা িশϠকৰ 
পেঢ়াৱাৰ পাছত িশকনৰ অςগিত নৈহ িবদҞালয় তҞাগ বা ϒপ ίহ থািক 
যায়, ϕশাসনীয় বা পিৰচালনাৰ έϠϏত ϕধান বা সহিশϠকৰ অনীহা, 
অমনেযািগতা বΝৃд পায় έতেо কায κকৰণত িলч সকেলােৱ জবাবিদিহ 
(Accountable) হ’ব লািগব। 

ϕিতফিলত ϕѨসমহূ (Reflective Questions) 

১. বতκমান ϕচিলত বҝৱѸাত িবদҝালৰ ϕশাসন আ჋ পিৰচালনাত  িক িক 

 সমসҝাৰ সфুখীন ίহেছ? 

২. আেপানাৰ দৃΜѭত সমসҝাৱলীৰ সমাধানৰ উপায় িক িক ? 

৩. িবদҝালয়ৰ έগাট গঠন কেৰােঁত িক িক িদশত সাৱধানতা έলাৱা উিচত ? 
িক নীিত ςহণ কিৰব ? সকেলাধৰনৰ ছাϏ-ছাϏীেয় έকেনৈক 
িবদҝালয়ত পিঢ়ব ? 

৪. έকেনধৰনৰ  ঘৰদৱুাৰ বা িশকনসামςীৰ ϕেয়াজন িযেবাৰ িবদҝালয় 
έগাটৰ িবদҝালয়ৰ িশϠেক বҝৱহাৰৰ বােব িশকাব ? িশকন সামςীেবাৰ  
িবদҝালয় έগাটৰ মাজত έকােন িবতৰণ কিৰব ? έকােন িশকাব ? 
িবদҝালয় έগাটৰ িবদҝালয় έবাৰৈল িশকন সঁজিুলেবাৰ έকােন িনব বা 
έযাগান ধিৰব ? 

৫. িবদҝালয় এখন ভাল ধৰেন ϕশাসন আ჋ পিৰচালনা কিৰবৈল 
έকেনধৰনৰ έনতৃЯৰ ϕেয়াজন ? িবদҝালয়ৰ έগাটৰ ϕধান έনতৃЯ িদয়া 
গৰাকী িক িক ვণৰ অিধকাৰী হ’ব লািগব ? দলভােৱ কাম কিৰবৈল 
িশϠক আ჋ কম κচাৰীৰ কম κৰ িনেদκশনাত  ϕধান έনতৃЯ িদয়া জেন িক 
ভূিমকা ςহণ কিৰব ? 
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৬. িবদҝালয়ৰ έগাটৰ িশϠকসকলক έকেনৈক ίদিনক কম κমুখী কিৰ 
তΦ িলব ? সকেলা িশϠেক έকেনদেৰ এেক উেгশҝ ίল িবদҝালয় έগাটৰ 
িবদҝালয়ত িশϠাদান কিৰব ? 

৭. িবদҝালয় έগাট পিৰচালনা কিমিতৰ সদসҝেবাৰ έকান? έতেখতসকেল 
έকেনধৰনৰ ϕিশϠণ িদব ? সদসҝসকল আ჋ িশϠকৰ সѕকκ 
έকেনধৰেন িনধ κাৰণ কিৰব ? িবদҝালয়ত আ჋ িশকন কায κত 
সদসҝসকলৰ দািয়Я িক হ’ব? 

৮. িবদҝালয়ত έকেন ধৰনৰ পিৰিѸিত হ’ব লািগব য’ত – সংѴৃিত, 
έখলাধলূা, সা-সৰПাম, িশকন সামςীৰ বҝৱহাৰ, ςпাগাৰৰ বҝৱহাৰ 
অনҝ িবদҝালয় ছাϏ-ছাϏী আিহব, িশিকব, বҝৱহাৰ কিৰব ? 

সামৰিণ (Conclusion) – নতΦ ন িশϠা নীিত ২০২০ আধাৰত িবদҝালয়ত 
পিৰৱতκন অনা কায κসূচীত কায κকৰী িবদҝালয় έনতৃЯৰ লϠҝ উপনীত হেল 
আপুিনও এগৰাকী ჌পাоৰ কৰণ έনতা হ’ব লািগব। ჌পাоৰকাৰী 
έনতাসকেল সহেজ গঠন আ჋ কায κসমহূ ϕশাসন নকেৰ, িকᅀ বҝΝЅক 
উтত কৰাত ვ჋Я ϕদান কেৰ। έতওঁেলাকৰ সহেযািগতা আ჋ 
ϕিতᅂিতেবাৰ পালন কিৰবৈল ϕেচѮা হাতত লয়, সΝοয়ভােৱ িবদҝালয়ৰ 
সংѴৃিতত ϕভাৱ έযাগায়। িবদҝালয়ৰ έনতৃЯই িবদҝালয় িবকাশৰ ϕΝοয়াত 
সাফলҝ অনাৰ িদশত িবেশষভােৱ সহায় কেৰ। িশকনৰ еাৰা িবদҝালয়ৰ 
ফলাফলৰ আধাৰ , িশকন িশϠণ কায κত কৃতকায κতা , ফলাফলসমূহৰ 
মাজত থকা সѕকκৰ έϠϏত িকছΦ মান িবেশষ ϕΝοয়াই কাম কেৰ  িযেয় 
তাৰ িদশত পিৰচালনা কিৰেছ। িবদҝালয়খনৰ έনতৃЯ ίহেছ পাৰѺিৰক 
িবিনময় িযেয় ϕভাৱ িবѷাৰ আ჋ পিৰৱতκন অনাত সহায় কেৰ। 

 আেপানাৰ έϠϏত িনজেক ჌পাоৰকাৰী έনতাৈল ჌পাоৰ কৰাৰ 
ৰণনীিত  িক έহাৱা উিচত বুিল িবেবচনা কিৰব ? আেপানাৰ িবদҝালয়ৰ 
ϕধান  έনতা჌েপ  কিৰব লগা কামেবাৰ হ’ল – 

১) সমকϠ দলৰ িশকনত পৰীϠামূলকভােৱ উৎসািহত কৰা। 

২) কম κচাৰীৰ কায κϠমতা আ჋ িবদҝালয়ৰ উтয়ন ভািববৈল সহায় কৰক। 

৩) িবকџ দৃѭভংগীেৰ ϕতҝা҃ান ϕদান কৰা, কেথাপকথন ϕচাৰ কৰা। 
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৪) কম κচাৰীৰ সেপান, মূলҝ έবাধ আ჋ লϠҝেবাৰৰ লগত িবদҝালয়খন     

     গঢ়ক। 

৫) বিৃЫমূখী িশকনৰ সϸদায় সΜৃѭ কৰক। 

৬) িবদҝালয়ৰ ϕিতফলনেবাৰ সংলাপ আ჋ আেলাচনাত বহক। 

৭) িশϠকৰ বিৃЫগত ϕেয়াজনেবাৰ পূৰ কৰক। 

৮) স჋ স჋ έϜণী গেৱষণা আ჋ কায κিভিЫক গেৱষণাক উৎসািহত 
কৰক, িবদҝালয়খনক বুΝজ পাওক 

৯) সমভাগী দৃΜѭভংগীৰ ϕᄿত কৰক, গিতশীলতা বΝৃд কৰক। 

১০) িশকন সংѸা িহচােপ িবদҝালয়খন ϕিতѮা কৰক। 
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